
図１．ソフト会社の付加価値・労働分配率・経常利益

売上高

売上原価 粗利（売上総利益）

そ 外注費 外注費 賃金 賃金・法定福利 役員 そ

の (協力 (個人事業主） 法定福利 (正社員) 報酬 の

他 会社) (契約社員) 営業 他

技術系 事務 販

管

変動費 販管費 営業利益

人件費
※労働分配率＝人件費÷付加価値

付加価値

営業利益

経常利益

税 当
金 期
利
益

営業外収益

営業外費用


